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1. INTRODUCAO

Autonomia, Responsabilidade e Qualidade

A autonomia das escolas ndo deve ser entendida como uma
finalidade em si mesma, mas antes como uma condicdo susceptivel de
melhorar a sua eficacia e qualidade, implicando naturalmente, uma maior
responsabilizacdo da escola e dos seus agentes.

No quadro da (s) autonomia (s) das escolas, uma das mais relevantes
€, sem duavida, a autonomia curricular, no ambito da qual cada escola pode,
e deve, dentro de balizas nacionalmente estabelecidas, reconstruir o
curriculo em funcdo da sua situacdo concreta, definindo ambicdes proéprias,
estabelecendo opc¢bes e prioridades, construindo modos especificos de
organizacado, delineando estratégias, avaliando as decis6es tomadas atraveés
de processos de auto-regulacdo, reajustando quando necessario, tendo
sempre como finalidade ultima a melhoria da qualidade do servico educativo

que presta. O Projecto Educativo é indubitavelmente um documento de
concretizacdo dessa autonomia.

O Projecto Educativo € um “ documento que consagra a orientacao
educativa da Escola (...) no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas as estratégias segundo as quais a Escola se propde cumprir a sua
funcdo educativa” (Decreto lei n® 75 / 2008, de 22 de Abril, artigo 9°,
alinea a).

Este documento pretende ser um instrumento de gestido coerente,
procurando apontar estratégias no sentido da resolucdo dos problemas
diagnosticados, respeitando as particularidades proprias dos varios
estabelecimentos de educacdo que constituem o Agrupamento de escolas
de Esgueira, enquanto parte constituinte de um todo que Ihe confere uma
identidade singular.

S6 assim o Projecto Educativo podera cumprir as suas funcfes essenciais:

e Funcionar como ponto de referéncia para a gestdo e a tomada de
decisdes dos 6rgaos da Escola e dos agentes educativos.

e Garantir a unidade de accao da Escola nas suas variadas dimensdes,
assegurando a coeréncia de toda a accdo educativa e a existéncia de
uma intencionalidade clara.

e Ser o ponto de partida da gestdo curricular, no sentido da adequacéao
do ensino as caracteristicas do contexto e as opcfes expressas no
préprio Projecto Educativo.

e Promover a congruéncia dos aspectos organizativos e administrativos
com as opcoes educativas da Escola.
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2. CONCEITO DE ESCOLA

Defendemos uma escola assente nos seguintes principios
fundamentais: a escola entendida como comunidade educativa, cujos
diferentes actores — alunos, professores, pais e encarregados de educacéo,
pessoal ndo docente e instituicdes locais devem actuar de forma coesa e em
conformidade com metas e principios comuns, de modo a assegurar a
unidade e a coeréncia de toda a accado educativa;

¢ Um estilo de gestdao democratica e participada, como meio de
assegurar, de forma directa ou indirecta, o envolvimento de
toda a comunidade educativa na tomada de decisdes,
aumentando deste modo a responsabilizagdo individual e
colectiva na prossecucdo dos objectivos estabelecidos;

e A valorizacdo dos contributos de todos e de cada um, como
meio de fomentar o sentimento de pertenca ao Agrupamento e
ao Projecto;

e O fomento de uma cultura de avaliacdo, que se traduza na
institucionalizacdo de praticas de auto-avaliacdo, com caracter
sistematico e de forma participada, tendo em vista a regulacao
do funcionamento do Agrupamento e a melhoria da qualidade
do servico educativo que presta;

e O fomento de um Agrupamento com identidade propria,
resultante das opc¢Bes assumidas colectivamente e da
qualidade do servico educativo prestado.

3. PATRONO DO AGRUPAMENTO

Aires de Figueiredo Barbosa nasceu em Aveiro cerca de 1470, filho de
Ferndo Barbosa e de Catarina Eanes de Figueiredo. Frequentou a
Universidade de Salamanca, seguindo para Florenca onde teve por mestre
Angelo Policiano. Regressou a Salamanca em 1495, iniciando aqui uma
fulgurante carreira docente dentro dos parametros do Humanismo,
nomeadamente no ensino do Grego, facto que lhe mereceu o epiteto
invejavel na época de "mestre grego".

Ombreando com os melhores nomes internacionais da inovadora
cultura da época, o seu nome assume tal prestigio que D. Jodo Ill, em
1523, o convidou para voltar a Portugal para mestre de seu jovem irmao, o
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cardeal D. Afonso e do futuro Cardeal - Rei D. Henrique, funcbes que
exerceu até 1530.

Retirou-se entdo para Esgueira, onde morreu em 1540, registando-se
na sua campa, na capela da Senhora do Desterro que havia mandado
construir: "Aqui jaz o corpo de Aires Barbosa, Mestre Grego. Era de 1540".

De facto, Aires Barbosa foi (e €é) unanimemente considerado o
introdutor dos estudos gregos em Espanha e o mais sabio dos helenistas da
sua época, elogiado pelos seus colegas. Foi vasta a sua producao literaria
no campo da gramatica, da critica e da poesia, assumindo-se como obra de
referéncia os Comentarios a Histéria Apostélica de Arator.

Por decisdo do Conselho Pedagdégico o Dia do Patrono passara a ser
comemorado ,no dia 20 de Janeiro ( dia da morte de Aires Barbosa, dado
desconhecer-se a data de nascimento), com a dignidade que tal data exige.

Este dia ser&d destinado a concretizacdo de actividades, previstas no
Plano Anual do Agrupamento, envolvendo toda a comunidade educativa.

Para além de outras actividades, este dia serad destinado,
também, a entrega de prémios aos alunos que se distinguiram ao longo do
ano lectivo anterior.

4. CARACTERIZAGCAO DO CONTEXTO DA ACGCAO EDUCATIVA

4.1. CARACTERIZA(}AO DO MEIO
4.1.1.Localizacdo da freguesia

Esgueira é uma freguesia do concelho de Aveiro, localizada na parte
oriental da cidade. Confronta a norte e nordeste com a freguesia de Cacia, a
leste com o concelho de Albergaria-a-Velha, a sudoeste com a freguesia de
Eixo, a sul com a freguesia de Santa Joana e a Oeste com a freguesia de
Vera Cruz.

4.1.2.Superficie e lugares que compdem a freguesia

A freguesia tem uma superficie de 17,7 Km2 e é composta pelos
seguintes lugares: Esgueira (centro); Olho d”Agua; Mataducos; Alumieira;
Paco; Quinta do Simao; Taboeira; Bela Vista; Cabo Luis; Caido; Agras do
Norte; Bairro do Vouga.
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4.1.3.Populacéao

A populacédo da freguesia de Esgueira é de 12262 habitantes (censos
de 2001).
Segundo o censos de 1991, a freguesia tinha 10930 habitantes, o que
significa que, no espaco de uma década, a populacdo residente aumentou
em 1332 individuos (12,1%0).
Caracterizacao da populacao segundo o nivel etario e o sexo

Populacao residente

Indicador Total % Homens % Mulheres %

Populacéao total 12262 | 100 5988 48,8 6274 51,2
Dos 0 aos 14 anos 2183 17,8 1107 50,7 1076 49,3
Dos 15 aos 24 anos 1770 14,4 916 51,8 854 48,2
Dos 25 aos 64 anos 6999 57,1 3403 48,6 3596 51,4
Dos 65 ou mais 1310 10,7 562 42,9 748 57,1

Como se verifica, a populacdo jovem tem um peso significativo (32,2% da
populacdo residente tem idades inferiores a 25 anos). No poélo oposto,
apenas 10,7% da populacdo tem idades superiores a 65 anos, enquanto
67,1% tem entre 25 e 64 anos.

4.1.4.Caracterizacao da populacao segundo o nivel de ensino e
0 sexo

Populacao residente

Indicador Total % Homens | % Mulheres | %

Populacao total 12262 | 100 5988 48,8 6274 51,2

Nenhum nivel de ensino 1306 | 10,6 559 42.8 746 57,2

1° ciclo do ensino basico 3654 | 29,8 1689 46,2 1965 53,8

2° ciclo do ensino basico 1442 | 11,8 785 54 .4 657 45,6

3° ciclo do ensino basico 1580 |12,9 837 53 743 47

Ensino secundario 2329 19 1232 52,9 1097 41,1
Ensino médio 78 0,6 48 61,5 30 38,5
Ensino superior 1874 | 15,3 838 44,7 1036 55,3
A frequentar o ensino 2881 | 23,5 1427 49,5 1454 50,5

Embora se verifique ainda a persisténcia de um ndmero relativamente
elevado de pessoas sem nenhum nivel de ensino (10,6%) e com, apenas, 0
1° ciclo do ensino basico (29,8%), constata-se, por outro lado, que 34,9%
da populacdo tem ensino secundario, médio ou superior, e que 23,5% esta
a frequentar o ensino.
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4.2 .CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Esgueira é composto por cinco
estabelecimentos de ensino, todos pertencentes a freguesia de
Esgueira, agrupados em quatro sub-unidades escolares (Esgueira,
Alumieira, Quinta do Siméo e Cabo Luis). A sede do Agrupamento é a
Escola Basica Aires Barbosa que se situa na Rua Padre José Maria

Taborda, em Esgueira (centro).

Estabelecimentos de Ensino e respectivos niveis de ensino

Estabelecimentos de Ensino Nivel de Ensino

Escola Basica e Jardim de Infancia de Educacdo Pre-Escolar

Esgueira 1° Ciclo

Escola Basica e Jardim de Infancia de Educacdo Pre-Escolar

Alumieira 1° Ciclo

Escola Basica e Jardim de Infancia da Educacdo Pre-Escolar

Quinta do Siméao 1° Ciclo
Jardim de Infancia do Cabo Luis Educacado Pré-Escolar
Escola Basica Aires Barbosa 2° e 3° ciclos
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4.2.1.Caracterizacdo da Escola Basica e Jardim de Infancia de

Esgueira
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A Escola Basica e Jardim de Infancia de Esgueira situam-se na Rua
das Cardadeiras, em Esgueira (centro), junto a escola sede. Acolhe alunos
oriundos da freguesia de Esgueira mas também de outras freguesias, cujos
pais trabalham na periferia da cidade e que frequentam Centros de

Actividades de Tempos Livres em Esgueira (centro).
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A Escola Basica e Jardim-de-Infancia de Esgueira serve uma
populacdo bastante diversificada em termos socio-econémicos e
profissionais, existindo, por isso, uma grande heterogeneidade e
diversidade de criangas que culmina na presenca de varias culturas e

etnias.

A Escola Basica e o Jardim-de-Infancia de Esgueira embora funcionem em
edificios adjacentes, constituem um Unico estabelecimento de ensino pelo que a
sua coordenacao € assegurada por um mesmo coordenador. Partilham o espaco
exterior, a Biblioteca Escolar e o bufete.

Funciona neste estabelecimento uma Unidade de Ensino Estruturado
para criancas com perturbacfes do espectro do autismo, que da resposta as

criancas do Pré-Escolar e do 1° Ciclo.

Devido ao elevado numero de alunos, o 1° ciclo funciona em regime

de desdobramento.
Caracterizacao Fisica

O edificio onde funciona o 1° ciclo foi construido segundo um modelo
especial de construcao sendo a sua estrutura formada por dois pisos. No rés-do-
chdo funcionam 4 salas de aula, a Biblioteca Escolar, a Unidade de ensino
Estruturado para alunos com Perturbacdes do espectro do autismo, a sala de
professores, o bufete, o gabinete da coordenacao, a sala dos apoios educativos e

as instalacdes sanitarias. No 2° piso funcionam 4 salas de aula.

O edificio onde funciona o Pré-Escolar é constituido por duas salas de
actividades; instalacdes sanitarias e gabinete de trabalho para docentes e outros

técnicos, nomeadamente as terapeutas da fala.

A Escola Basica e Jardim-de-Infancia de Esgueira possuem um espaco
exterior que dispbe de 3 pequenos espacos cobertos e um amplo espaco livre
que possui um numero consideravel de arvores. O espaco exterior nao esta
apetrechado com equipamento ludico pedagdgico, a excepcao de duas balizas e

um pequeno circuito de pneus.
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4.2.2.Caracterizacado da Escola Basica e Jardim de Infancia da Quinta do

Simao

A Escola Basica e Jardim de Infancia da Quinta do Simao estdo

localizados na Zona Industrial da Taboeira, no lugar da Quinta do Simao

a uma distancia de 3/4 km da escola sede

A Escola Basica e o Jardim-de-Infancia da Quinta do Simao funcionam no
mesmo edificio, constituem um Unico estabelecimento de ensino e a sua
coordenacdo € assegurada pelo mesmo coordenador. Partilham o espaco
exterior, o espaco de “espaco de refeicfes” e as instalacdes sanitarias.

Neste lugar existe um grande numero de familias de etnia cigana, que

vivem maioritariamente do Rendimento Social de Insercdo, nédo tendo
uma ocupacgdo estavel. A maior parte destas familias vive em precérias

condi¢cOes de habitabilidade.

A populagdo ndo cigana é composta na sua maioria por
empregados/as fabris que apresentam um nivel econdmico e sdcio-

cultural baixo.
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Assim, este estabelecimento de ensino da resposta a uma populacao
que é maioritariamente de etnia cigana, havendo pontualmente uma ou
duas criancas por turma, incluindo no Pré-Escolar, que nao pertence a
esta etnia. Neste estabelecimento de ensino, o 1° ciclo funciona em

regime de desdobramento.
Caracterizacao Fisica

Esta escola funciona num edificio tipo U3 composto por duas salas
de aula separadas por um atrio/hall de entrada. As salas tém janelas
para o exterior que proporcionam uma Optima luminosidade. O edificio
possui instalacdes sanitarias para criancas e adultos bem como um
espaco coberto que, embora nao tendo condi¢cdes, funciona como

refeitério.

Esta escola ndo possui qualquer espaco exterior coberto mas disp0e
de um espaco de recreio que envolve todo o edificio. Este espaco tem
algumas arvores e, como equipamento ludico pedagdgico dispbe de uma

pequena caixa de areia, um circuito de pneus e uma baliza.

4.2.3.Caracterizacao do Jardim de Infancia de Cabo Luis
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O Jardim de infancia de Cabo Luis fica localizado no lugar de Cabo
Luis, que dista da escola sede cerca de 2/3 km. Este Jardim de Infancia
nao funciona junto de nenhuma escola do 1° ciclo estando portanto

isolado dos outros estabelecimentos de ensino.
Caracterizacao Fisica

O Jardim-de-Infancia de Cabo Luis é constituido por um bloco, com uma
sala de actividades, gabinete de trabalho para docentes e outros técnicos,
nomeadamente as terapeutas da fala e um pequeno telheiro coberto de acesso
as instalacdes sanitarias.

Tem um pequeno espaco exterior que nao possui qualquer

equipamento ludico pedagégico, a excepcdo de uma caixa de areia.

4.2.4.Caracterizacado da Escola Basica e Jardim de Infancia de Alumieira

#ur-

A Escola Basica e Jardim de Infancia de Alumieira estédo localizados
na area geografica com o mesmo nome, no lugar de Mataducos, e dista

cerca de 5km da Escola Sede.
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O lugar de Mataducos € bastante extenso e o incremento continuo da
construcdo tem permitido o aumento do numero de fogos contribuindo para
que este lugar funcione como dormitério de muitas familias que tém os seus

locais de trabalho em Aveiro ou em locais mais afastados.

A Escola Basica e o Jardim-de-Infancia de Alumieira embora funcionem em
edificios adjacentes, constituem um Unico estabelecimento de ensino pelo que a

sua coordenacgao é assegurada por um mesmo coordenador.

O 1° ciclo funciona em regime normal.

Caracterizacao Fisica

O edificio onde funciona o 1° ciclo tem dois pisos e é constituido por
quatro salas de aula e dois halls de entrada. O lado esquerdo e o lado direito do
edifico ndo tem comunicacéo interna pelo que cada sala de aula s6 tem comunicacéo

directa com a que se situa no mesmo lado do edificio.

O edificio onde funciona o Pré-Escolar é constituido por uma sala de
actividades, instalacdes sanitarias e gabinete de trabalho para docentes e outros
técnicos, nomeadamente as terapeutas da fala.

A Escola Basica e Jardim de Infancia de Alumieira possuem um amplo espaco
exterior de terra batida e dois alpendres. E nestes alpendres que se situam as
instalacBes sanitarias dos alunos e professores do 1° ciclo. O espaco exterior
nao possui qualquer equipamento ladico pedagdgico a excepcdo de uma

baliza.
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4.2.5.Caracterizacao da Escola Basica Aires Barbosa (Escola sede)

A Escola Basica Aires Barbosa situa-se na Rua Padre José Maria
Taborda em Esgueira (centro), junto a escola Secundaria Jaime Magalhaes
Lima. Acolhe alunos oriundos da freguesia de Esgueira mas também de

outras freguesias.

A Escola Basica Aires Barbosa funciona em cinco blocos.
Funciona neste estabelecimento uma Unidade de Ensino Estruturado
para criancas com perturbacfes do espectro do autismo, que da resposta as

criancas dos 2 e 3° Ciclos.
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Caracterizacao Fisica

A Escola sede é constituida por cinco blocos ( A,B,C,D e E) e instalacdes

desportivas que incluem um pavilhdo gimnodesportivo.

O bloco A inclui, fundamentalmente, os servigos administrativos e do SASE,

direccao executiva, sala de apoio a direccao executiva, sala de professores,

0 gabinete médico, o gabinete da chefe do pessoal ndo docente , a

reprografia, a biblioteca, o auditério, dois gabinetes de atendimento a pais

/ encarregados de educacdo e uma sala de trabalho para docentes.

Os blocos B, C e E sao constituidos exclusivamente por salas de aula e

instalacdes de apoio.

O bloco D inclui o refeitério e a cozinha, o bufete, a papelaria e a sala de

convivio “Espaco-alunos”.

Os blocos estéo ligados entre si por uma galeria coberta e rodeados de

zonas ajardinadas.

4.3 CARACTERIZACAO DA POPULACAO DISCENTE

No presente ano lectivo (2008 / 2009) estao inscritos no Agrupamento 1192

alunos, distribuidos pelos quatro niveis de ensino da seguinte forma:

Alunos
NEE subsidiados N° de
NO Planos Escalbes Ne de alunos de
d de alunos Lingua
Nivel de | Estabelecimen Ie Medidas | Acompa diversida | Portugues
Ensino tos de ensino alu- prevista de a
s no nhamen cultural e
nos Dec.-Lei to A B étnica nao
ne materna
3/2008
JI Esgueira 40 3 1* o o o
JI Alumieira 25 0] 2* 0] 0 0
Educacéo
pré- JI Qta. Siméao 22 0] 22* | 0O 15 0]
escolar
JI Cabo Luis 23 0] 0] 0] 0] o
Total 110 5 251 O 15 0
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EB Esgueira | 353 12 7 26 | 10| 2 2 13
EB 75 1 5 9|3 |o0 5 2
Alumieira
o
1° ciclo | EB Qta. 31 0 o |20/ 0] 0 27 0
Simao
Total 459 13 12 55113 | 2 34 15
Escola 5° Ano ** 214 8 10 39 | 15 1 13 7
Basica
Aires 6° Ano** | 201 7 7 35 |17 | 1 7 6
Barbosa
) Total 415 15 17 74 | 32 2 20 13
2° ciclo
7° Ano** 77 5 11 17 | 22 2 0 3
Escola
Basica 8° Ano 59 3 3 5 6 1 0 5
Alres 9° Ano 41 2 2 9| 7] o0 0 5
Barbosa
CEF-SM1 11 0 11 11 0 0 0 1
. CEF-SM2 9 0 9 9 0 0 0 1
3° ciclo
CEF-E2 11 0 11 11 0 0 0 0
Total 208 10 a7 62 | 35| 3 0 15
Total do 119 43 76 19 80| 7 69 43
Agrupamento 2 1

* No pré-escolar nao estao definidos escalbes de subsidios, sendo o valor

atribuido pela Camara Municipal.

**Nestes anos de escolaridade existem turmas de Percurso Curricular
Alternativo (1turma do 5° ano com 14 alunos, 1 turma do 6° ano com 11
alunos e 1 turma no 7° ano com 10 alunos).

4.4. Servicos de Educacao Especial e Apoio Sécio -Educativo

No Agrupamento de Escolas de Esgueira existem professores
especializados que dao cobertura a todo o agrupamento de acordo com o
estabelecido, nomeadamente no Despacho Normativo e Decreto Lei n® 3 /
2008 de 7 de Janeiro. No ambito do Apoio sdécio educativo estao colocados
dois docentes.
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4.5. Associacao de Pais e Encarregados de Educacéao

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacao é o 6rgao representativo
dos Pais e Encarregados de Educacdo dos alunos do Agrupamento junto
dos 6rgaos de administracdo e gestdo, bem como das estruturas de
orientacdo educativa. Rege-se por legislacdo especifica, pelos seus
estatutos e pelo Regulamento Interno do Agrupamento.

4.6. Escola a tempo inteiro

No Agrupamento de Escolas de Esgueira esta implementada a politica de
Escola a tempo inteiro.

No pré escolar é concretizada através do prolongamento de horario e
servico de almoco. No primeiro ciclo do ensino basico é operacionalizada
pelas actividades de enriquecimento curricular, de acordo com as
especificidades de cada estabelecimento escolar.

Nos 2° e 3° ciclos do ensino basico pelas aulas de substituicdo e pelas
salas de Estudo e do Espaco — Alunos.

5. CARACTERIZACAO PEDAGOGICA

5.1.Niveis de sucesso / Insucesso

5.1.1. Resultados Internos

Sucesso Global — Taxas de Transicao de Final de Ciclo

Taxas de transi¢cao de final de Ciclo (%)
Ano Lectivo 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
2005/2006 96,6% 95,1% 93,9%
2006/2007 92,4% 92,9% 84,9%
2007/2008 97,3% 95,2% 89,7%
Referéncia 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
:824__ vaoe‘i‘ro 95,2% 89,4% 78,9%
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Sucesso Global - Taxas de Transicdo por Ano de Escolaridade

1° Ciclo — Taxas de Transicdo (%)

Taxa de transicdo por ano
Média de

Ano .

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano Ciclo
Lectivo
2005/2006 100 93,8 100 96,6 97,5
2006/2007 100 96,7 99,3 92,4 96,9
2007/2008 100 91,8 99,2 97,3 97,0

Sucesso Global - Taxas de Transicdo por Ano de Escolaridade

2° Ciclo — Taxas de Transicdo (%)

Taxa de transicdo por ano
Média de ciclo

Ano Lectivo 5°© Ano 6° Ano
2005/2006 91,9 95,1 93,4
2006/2007 95,0 92,9 93,9
2007/2008 93,7 95,2 94,4
Referéncia IGE - 5° ano 6° ano
2004
IDS, — Aveiro 89,8 89,4
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Sucesso Global - Taxas de Transicdo por Ano de Escolaridade

3° Ciclo — Taxas de Transicao (%0)

) Média
Taxa de transigédo por ano de
ciclo
Ano Lectivo 7° 8° 9o CEF | CEF- | CEF- | CEF-
AnNo AnNo Ano | SM1 | SM2 E1l E2
2005/2006 84,1 89,7 93,9 88,3
2006/2007 69,5 91,7 84,9 83,2
2007/2008 85,5 93,2 88,6 100 | ----- 100 100 89,7
70 80 90
Referéncia ANo ANo ANo
IGE—- 2004
IDS, — Aveiro | 77 594 | 83,29% | 78,9%

5.1.2. Resultados Externos

Provas de Afericao — 4° ano — Lingua Portuguesa

Provas de Afericao — Lingua Portuguesa — 4° Ano

Qualidade do sucesso no

agrupamento (%)

Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Lectivo A B C D E
2006/2007 12,7 | 42,4 39 3,4 2,5
2007/2008 45 | 30,8 | 52,6 12 0
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Provas de Afericao — 4° ano — Matematica

Provas de Afericdo — Matematica — 4° Ano

Qualidade do sucesso no

agrupamento (%)

Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Lectivo A B C D E
2006/2007 16,8 | 23,5 | 45,4 | 12,6 1,7
2007/2008 9,6 34,1 | 44,4 | 11,9 0

Provas de Afericado — 6° ano — Lingua Portuguesa

Provas de Afericao — Lingua Portuguesa — 6° Ano

Qualidade do sucesso na escola(%o)

Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Lectivo A B C D E
2006/2007 2,6 28,3 | 60,9 7,8 0,4
2007/2008 5 42,6 | 48,5 3,5 0,5
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Provas de Afericao — 6° ano — Matematica

Provas de Afericdo — Matematica — 6° Ano

Qualidade do sucesso na escola

(%)
Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Lectivo A B C D E
2006/2007 6,5 22,6 | 49,1 | 17,8 3,9
2007/2008 25,7 | 22,3 | 39,6 | 11,9 0,5

Exames Nacionais - 9° ano — Lingua Portuguesa

Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
lectivo 5 4 3 2 1
2005/2006 0 27,3 | 51,5 | 19,7 1,5
2006/2007 0 42,9 | 53,1 4,1 0
2007/2008 5,1 53,9 | 39,7 1,3 0
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Exames Nacionais - 9°2 ano — Matemaéatica

Exame Nacional - Lingua Portuguesa — 9° Ano

Qualidade do sucesso na escola (%)

Ano Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Lectivo 5 4 3 2 1
2005/2006 12,1 | 22,7 | 40,9 | 22,7 1,5
2006/2007 2,0 22,4 | 30,6 | 34,7 | 10,2
2007/2008 11,5 | 29,5 | 26,9 | 29,5 2,6

5.2 — Educacao Especial — Objectivo e grupo alvo

1 — O Grupo de Educacado Especial do Agrupamento de Escolas de
Esgueira tem por objectivo desenvolver praticas pedagoégicas que visem a
inclusdo educativa e social, o acesso e 0 sucesso educativo, a autonomia, a
estabilidade emocional, assim como a promoc¢do da igualdade de
oportunidades, a preparacdo para o prosseguimento de estudos ou para
uma adequada preparacao para a vida profissional e para uma transi¢cdo da
escola para o emprego de criancas e jovens com necessidades educativas

especiais de caracter permanente.

2 — Constituem o grupo alvo da sua intervencdo os alunos com
limitacGes significativas ao nivel da actividade e da participacdo num ou
varios dominios de vida, decorrentes de alteracGes funcionais e estruturais,
de caracter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da
comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do

relacionamento interpessoal e da participac¢do social.

3 — O Agrupamento de Escolas de Esgueira, para além do trabalho

que desenvolve com criancas e jovens com NEE de caracter permanente e
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no ambito Sécio-Educativo (1.° CEB) apresenta, também, uma modalidade

educativa especializada, designada de Unidade de Ensino Estruturado para a

Educacdo de Alunos com Perturbacbes do Espectro do Autismo, dando

cobertura aos alunos do espectro do autismo do concelho de Aveiro e zonas

limitrofes, dentro da sua capacidade de resposta, em termos de recursos

humanos, fisicos e materiais.

N.© de alunos com NEE (ano lectivo de 2008 — 2009)

Caréacter Prolongado

Unidade de Autismo

Socioeducativo

Pré-Escolar 2 3
1.°© Ciclo 7 7 31
2.9 e 3.° Ciclos 13 10
Total 22 20 31

Medidas (e n°®s) aplicadas ao abrigo do artigo 16.° do Dec-Lei

n.°3/2008

Caracter Prolongado

Unidade de Autismo

Socioeducativo

Pré-Escolar

a):2; b):1 ;d):2

a):3; b):3; ¢):3; ):3

1.°© Ciclo

a):11; b):7; d):11;
e):3

a):6; b):5; c):7; d):7;

e):1; fH):1

Dificuldades:
L.P.-29 alunos
Mat.-18 alunos
Comport.-9 alun
Cultural-1 aluno

Estrangeiro-2al

2.2 e 3.° Ciclos

a):10 ;b):5; d):10;
e):2; H):1

a):4; b):4; ¢):7; d):5;
e):6

a)Apoio Pedagdgico Personalizado

b)Adequacdes Curriculares Individuais
c)Adequacdes no Processo de Matricula
d)Adequacdes no Processo de Avaliacao
e)Curriculo Especifico Individual
f)Tecnologias de Apoio.
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Alunos apoiados em Terapia da Fala

Ji 1.°CEB 2.°e 3.°CEB
Autistas NA Autistas NA Autistas NA
3 9 6 13 7 5

Composicdo do Grupo de Educacdo Especial (ano lectivo 2008 —
2009)

1. Integram o Grupo de Educacéo Especial, no ambito do decreto-lei

20/2006 e o Decreto-lei 3/2008, entre outros documentos legais:

7 docentes da UEAAPEA (5 do quadro + 1 destacado + 1

contratado);

e 5 docentes de apoio a alunos com NEE (2 do quadro + 3
destacados);

e 2 docentes do Apoio soécio Educativo - 1.° CEB;

e 2 Terapeutas da Fala;

e 8 Auxiliares de Accdo Educativa (2 estdo apenas a tempo

parcial)

5.3 - PERCURSOS CURRICULARES ALTERNATIVOS (PCA)

NUmero de turmas em funcionamento na Escola Béasica Aires Barbosa no

ano lectivo 2008/09:

Nivel de
] N° de turmas N° de alunos
ensino
5° ano 1 14
6° ano 1 14
7° ano 1 10
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Caracterizacao

Este Agrupamento tomou a iniciativa de desenvolver Percursos Curriculares
Alternativos que constituem uma oferta educativa dirigida a alunos que,
encontrando-se dentro da escolaridade obrigatéria (até aos 15 anos, inclusive),
apresentem insucesso escolar repetido ou risco de abandono precoce devidos a
existéncia de problemas de integracdo na comunidade escolar; a ameaca de risco
de marginalizagdo, de exclusdo social; ao registo de dificuldades condicionantes
da aprendizagem, nomeadamente: forte desmotivacdo, elevado indice de
abstencdo, baixa auto-estima e falta de expectativas relativamente a
aprendizagem e ao futuro, bem como o desencontro entre a cultura escolar e a

sua cultura de origem.

A matriz curricular dos percursos alternativos deve assegurar a aquisicdo de
competéncias essenciais definidas para cada ciclo de ensino, nomeadamente nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, acrescida de uma formacao
artistica ou profissionalizante, de modo a permitir a permeabilidade entre
percursos, a transicdo para outras modalidades de formacdo, bem como a

continuidade de estudos.

5.4 - CURSOS de EDUCAGCAO e FORMACAO de JOVENS (CEF)

Cursos em funcionamento na Escola Béasica Aires Barbosa:

Duracéao 3
Areas de Ne de L
dos ) ) Certificagcao
formacao/tipologia alunos
cursos
Servico de Mesa (Nivel e Conferem
2008/2010 12 certificacdo
2) .
profissional de
Servico de Mesa (Nivel nivel 1, 2 ou 3;
2007/2009 5 15 «E certificado  de
) competéncias
Electricidade de escolares ou de
2007/2009 . ) 12 conclusédo do 6.°,
Instalagdes (Nivel 2) 9° ou 12.° ano
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de escolaridade.

Caracterizacao

Os Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) sdo uma oportunidade
para frequéncia ou conclusdo da escolaridade de 6, 9 ou 12 anos e,
simultaneamente, para preparacdo da entrada no mercado de trabalho
com qualificacdo escolar e profissional.

Estes cursos permitem o prosseguimento de estudos e a aquisicao

de competéncias profissionais.

Escolha das areas de formacéao:

A escolha das areas e dos perfis de formacéo a desenvolver deve ter
em conta a procura pelos destinatarios, a capacidade técnica da entidade
formadora em termos de recursos humanos e materiais, bem como as
reais necessidades de formacao identificadas na regido em articulagdo com

0s centros de emprego, 0s parceiros locais, as empresas e as autarquias.

6. RECURSOS DO AGRUPAMENTO

6.1. RECURSOS HUMANOS

6.2. Pessoal Docente

6.2.1. Ensino Regular
Distribuicdo Segundo o Tipo de Vinculo ao Agrupamento (2008 —
2009)

Quadro Quadro de Contrato Contrato
Nivel de de Administrati a Total
i Zona
Escolaridade | Agrupamen Pedagdaica VO Termo
to 909 Provimento Certo
6
Pré-escolar 6
. 25
1° ciclo 23 2
. 57
2° ciclo 40 4 7 6
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. 36
3° ciclo 27 2 5 2
124
Total 96 6 14 8
6.2.2.Educacéao Especial — Apoio Educativo
Distribuicdo Segundo o Tipo de Vinculo ao Agrupamento
Quadro Contrato Contrato
Nivel de de Quadrode | ,qinistrati a Total
. Zona
Escolaridade | Agrupamen Pedagdaica VO Termo
to 909 Provimento Certo
2
Pré-escolar 1 1
. 8
1° ciclo 4 3 1
. 3
2° ciclo 3
. 2
3° ciclo 2
15
Total 10 4 1
6.3. Pessoal Nao Docente
Distribuicdo por Categoria e Vinculo
Contrato Total
i por
Nivel de Categoria Q_uaqlro Individual Contrato a Nivel
. e Distrital Tempo Termo
Escolaridade Profissional . ~ . de
Vinculagdo | Indetermina Certo -
do Ensino
. 2
Pré-escolar Ass.Op 2
. 6
1° ciclo Ass.Op 1 2 3
Servicos 9
administrativ | Ass. Tec 7 2
2°0/3°
ciclo oS
24
Pessoal Ass.Op. 9 11 4
auxiliar
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41
Total 18 16 7
c Total
ontrato
por
Nivel de Categoria Q_uaqlro Individual Contrato a Nivel
Ecoolaridu Broficsional Distrital Termpo Termo
scolaridade ofissiona Vinculag&o P Certo de
Indeterminado Ensino
Pré-escolar Ass.Op
_ 1
1° ciclo Ass.Op 1
Ass. Tec
2°/3° ciclo
Ass.Op. 4
5
Total 4

6.4. RECURSOS DE APOIO A ACCAO EDUCATIVA

SERVICO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR
Desenvolvem o servico administrativo e financeiro de apoio a toda a

comunidade educativa.

SERVICOS DE ACQAO SOCIAL ESCOLAR
Organizam os auxilios econdmicos bem como outros servicos de apoio aos

alunos

PAPELARIA
A papelaria é um servi¢co de accao social escolar para a venda de material

escolar, documentos oficiais e outros afins.

REPROGRAFIA
A reprografia € um servico disponibilizado a comunidade escolar para a

tiragem de fotocopias tanto de caracter oficial como particular.
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BUFETE
O bufete é um servico destinado a assegurar a alimentacédo antes e depois

da refeicdo servida na cantina.

CANTINA

A cantina da escola sede € um servico da Accdo Social Escolar , destina-se a
assegurar uma alimentacdo variada, correcta e equilibrada e é assegurada
por uma empresa externa. Usufruem deste servico os alunos, professores e
funcionarios da Escola Basica Aires Barbosa, Escola Basica de Esgueira,
Jardim de Infancia de Esgueira.

E ainda da responsabilidade desta empresa o fornecimento das refeicdes as
escolas e jardins de infancia da Quinta do Siméao e Alumieira .

No Jardim de Infancia de Cabo Luis , as refeicdes sdo asseguradas pelo

Centro Social de Santa Joana.

BIBLIOTECAS

O Agrupamento possui duas bibliotecas integradas, desde o ano
2000, na Rede de Bibliotecas Escolares: a Biblioteca da Escola Sede e a
Biblioteca da Escola Basica de Esgueira. A partir desta ultima é efectuada a
dinamizacgdo das outras escolas do 1° ciclo e jardins de infancia, através da
troca de baus de livros e da accao promovida pela responsavel, uma vez por
semana, nas outras unidades.

Com um fundo documental, em varios suportes, de cerca de 7500
documentos, na BE da escola sede e de 4000 da BE do 1° ciclo, as
bibliotecas sdo consideradas, pela comunidade educativa, espacos de
exceléncia funcionando como verdadeiros centros de aprendizagem.

Orientando a sua accdo para o desenvolvimento do curriculo, das
literacias, para a descoberta do prazer de ler / escrever e para o
aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnolégica e artistica,
oferecem, aos seus utilizadores, um conjunto de servicos de apoio as
tarefas de aprendizagem e a pratica pedagodgica, assim como a actividades
de enriquecimento cultural articuladas com o curriculo, com as metas do PE,

bem como do PA do Agrupamento.
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SALAS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
As salas de TIC sdo um espaco proprio destinado a disciplina de TIC sendo
utilizadas para a leccionacdo de outras disciplinas. Estes espacos tém vindo

a ser dotados de recursos informaticos e multimédia.

SALA DOS ALUNOS
A Sala dos alunos é um espaco criado para o convivio e a confraternizacao

dos mesmaos.

6.5. RECURSOS INSTITUCIONAIS

O Agrupamento pode contar com 0S seguintes recursos institucionais que
fazem parte da comunidade envolvente:

e Centro de Saude / Unidade de Saude

e Camara Municipal

e Coordenacao Educativa

¢ Juntas de Freguesia

e Universidade de Aveiro

e Centro de Formacao de Associacéo de Escolas do Concelho de

Aveiro e Albergaria-a-Velha

o CERCIAV; APPACDM

o Comissao de proteccao de criancas e jovens

¢ GNR, PSP

PARCERIAS
e Camara Municipal de Aveiro
¢ Universidade de Aveiro
e Centro Social de Santa Joana

e Centro Social de Santo André
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e Centro Social de Esgueira
e Centro de Saude de Aveiro

¢ Junta de Freguesia de Esgueira
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7. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Estruturas
de
orientacéo
educativa

Servigos Ed
especial /
Apoio
educativo

c. Docentes
1° ciclo

C. Docentes
Pré-escolar

Departamen
tos
Curricula-
res

C.
Pedagdgico

Assessoria

Conselhos
de
Directores
de turma

Direccbes
de Turma

C. Geral

Direccéo

Conselho
Executiva Adminis
trativo

Coord. de ASE Servigos
estabele- Adminis-
cimento trativos
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8. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PROJECTO EDUCATIVO

A Lei n°® 46 / 86 (LBSE) define no seu artigo 2°, entre outros, o0s

principios gerais do sistema educativo portugués:

“E da especial responsabilidade do Estado promover a democratizacio
do ensino, garantindo o direito a uma justa e efectiva igualdade de

oportunidades no acesso e sucesso escolares.

O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade
social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade dos individuos, incentivando a formacao de cidadaos livres,
responsaveis, autbnomos e solidarios e valorizando a dimensao humana do

trabalho.

A educagcdo promove o desenvolvimento do espirito democréatico e
pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a
livre troca de opinides, formando cidadaos capazes de julgarem com espirito
critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na

sua transformacgé&o progressiva."

Assim, os principios do Projecto Educativo do Agrupamento de

Escolas de Esgueira sao:

1. Assegurar a aquisicdo e o dominio dos saberes especificos das
varias disciplinas curriculares, procurando articula-los numa

perspectiva globalizante.

2. Aprender a ser pessoa, 0 que pressupde o desenvolvimento d e
valores, atitudes e padrbes de comportamento que contribuam
para a formacdo de cidaddos conscientes e participativos numa

sociedade democratica.

3. Promover o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos na
defesa do direito e dever a educacdo, numa perspectiva inclusiva,
através de percursos diferenciados adequados as necessidades dos
alunos, na senda da valorizacdo pessoal, da eliminacdo das

desigualdades e do respeito por todos.
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9. FINALIDADES DO PROJECTO EDUCATIVO

o Potenciar o desenvolvimento das competéncias estabelecidas
no Curriculo Nacional do Ensino Basico.

e Construir uma Escola de sucesso

¢ Desenvolver habitos de cidadania activa e responsavel.

e Promover a cooperacdo, o trabalho de equipa, a multi e
transdisciplinaridade e o0 desenvolvimento das relacbes
interpessoais.

e Promover a articulagdo horizontal e vertical dos
estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento.

e Desenvolver na comunidade escolar habitos promotores de
saude.

e Promover a igualdade de oportunidades na construcdo de uma
Escola inclusiva.

e Incentivar a utilizaggo das TIC como ferramentas

indispensaveis no contexto actual.

10. DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO

10.1.

PONTOS FORTES DO AGRUPAMENTO

Resultados Escolares

Desenvolvimento Curricular — Prestacdo do Servigo Educativo
Organizacao e Gestao Escolar

Organizacao Estratégica

10.1.1. RESULTADOS

Os resultados obtidos pelos alunos nos exames nacionais do 9° ano,
nos trés udltimos anos lectivos, com taxas de sucesso
significativamente superiores as médias nacionais — respectivamente,
em 22,1%, 7,8% e 14,7% a Lingua Portuguesa e, Matematica, em
40,1%, 28,4% e 10,9%:;
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¢ Resultados obtidos nas provas de afericdo do 6°anos no ano lectivo
de 2007/08 superiores em 2,5% a Lingua Portuguesa (95,9, dos
quais 45,2% com niveis Muito Bom e Bom) e 6,2% a Matematica
(88,0%, dos quais 48,4% com niveis Muito Bom e Bom)

e Os Resultados obtidos nas provas de afericdo do 4°anos no biénio de
2006/07 e 2007/8 a Lingua Portuguesa (94,1% e 90,6%), superiores
as médias nacionais respectivamente, 5% e 1,1%

¢ Implementacdo de medidas que tém contribuido para a reducédo do
abandono escolar, aproximando-se da meta tracada de 0%;

o Promocéo de ac¢cdes que permitem a existéncia de comportamentos

civicos e disciplinados por parte dos alunos;

10.1.2. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR — PRESTACAO DO
SERVICO EDUCATIVO

e Qualidade do processo de ensino- aprendizagem

e Justica e equidade no processo de avaliacao

e Oferta educativa diversificada

¢ Preocupacéo e rigor com a qualidade da educacao

10.1.3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR
e Articulagcdo dos varios documentos orientadores da politica educativa
do Agrupamento
¢ Definicdo de metas de sucesso quantificaveis

e Servicos de apoio (Biblioteca, servicos administrativos)

10.1.4. ORGANIZACAO ESTRATEGICA
e Utilizacdo das TIC pelos docentes
e Actividades extracurriculares desenvolvidas nas varias escolas do
Agrupamento
¢ Dinamizacdo das Bibliotecas do Agrupamento e a gestdo do Fundo

documental
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11. PONTOS A MELHORAR

11.1.RESULTADOS ESCOLARES

Baixo nivel de participacdo dos pais / E. de Educagdo na vida do
Agrupamento

Falta de estudo continuado dos alunos

11.1.2.DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

Os documentos estruturantes do Agrupamento sdo pouco conhecidos
pela comunidade educativa

Pouca articulagdo entre os ciclos de ensino e interdepartamental
Inexisténcia de monitorizacdo dos apoios ministrados

Maior envolvimento entre todos os actores da comunidade educativa
e existéncia de momentos de reflexdo compartilhada.

Potenciar o trabalho experimental em contexto de sala de aula, em

todos os ciclos.

11.1.3.0RGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Maior rentabilizacdo das Salas de Estudo

Formacdo interna / externa adequada as necessidades do
Agrupamento

Necessidade de melhorar as instalacbes a nivel do conforto e da
adequacao as necessidades educativas

Melhorar a qualidade dos recreios dos Jardins de Infancia e escolas
do 1° ciclo

Investimento financeiro na contratacdo de um psicélogo para
acompanhamento e orientagao vocacional dos alunos.

Maior qualidade dos servicos de refeitorio

Maior envolvimentos dos Pais / Encarregados de Educacdo em

projectos de promocao da saude.
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11.1.4.0RGANIZACAO ESTRATEGICA

e Fomentar parcerias no dominio sécio- educativo

e Maior divulgagdo dos resultados escolares e das actividades

desenvolvidas

e Melhorar atempadamente a manutencdo dos equipamentos

informaticos existentes.

11.1.5.MEIO FAMILIAR

e Pouco acompanhamento por parte dos Pais / Encarregados de

Educacado na vida escolar dos seus educandos.

o Falta de articulacdo entre as diferentes Associacdes de Pais / EE o

que dificulta a representacao institucional dos pais no Agrupamento

que se reflecte, na auséncia destes nas reunides do Conselho

Pedagdgico.

12. RESULTADOS ESCOLARES — OBJECTIVOS E METAS A ATINGIR

Objectivos estratégicos

Metas

Reduzir o abandono escolar

Atingir ou aproximar o abandono
escolar de 0%

Manter a taxa global de sucesso
escolar no 1° Ciclo do Ensino Basico
do Agrupamento *

Manter a taxa de sucesso escolar no
1° ciclo de 97%

Manter a taxa global de sucesso
escolar no 2° Ciclo do Ensino Basico
do Agrupamento *

Manter a taxa de sucesso escolar no
2° ciclo entre os 94% e 95%

Manter a taxa global de sucesso
escolar no 3° Ciclo do Ensino Basico
do Agrupamento *

Manter a taxa de sucesso escolar no
3° ciclo entre os 84% e 85%
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Manter taxa de frequéncia na
Educacado Pré-escolar

Manter o n® de alunos por grupo/sala
até ao limite legal

Manter a qualidade do sucesso escolar
no 1° ciclo do Ensino basico do
Agrupamento

Situar a % de alunos sem parametros
de avaliacdo Nao Satisfaz entre os
85% e 0os 90%

Manter a qualidade do sucesso escolar
no 2° ciclo do Ensino basico do
Agrupamento

Situar a % de alunos sem niveis
negativos entre 77% e 80%

Manter a qualidade do sucesso escolar
no 3° ciclo do Ensino basico do
Agrupamento

65% de alunos sem niveis negativos

Manter a taxa global de sucesso nas
Provas de Afericdo de L.P. do 4°e
6°anos e Mat. do 4°ano e aumentar a
de Mat. do 6°ano**

Entre 90% e 95%- 4° ano L.P.
Entre 89% e 90% - 4° ano Mat.
959% - 6° ano L.P.

82% - 6° ano Mat.

Aumentar a taxa de sucesso de L.P e
de Mat., nos exames nacionais do 9°
ano. ***

95% a L.P.

58% a Mat.

(*) Metas definidas tendo em conta os resultados dos trés ultimos anos

(2005/2006; 2006/2007;2007/2008)

(**) Metas definidas tendo em conta os resultados do ano lectivo anterior

(2007/2008).

(***) Metas definidas tendo em conta a média dos resultados obtidos nos
altimos 3 anos (2005/2006; 2006/2007; 2007/2008)
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13. AREAS DE INTERVENCAO

13.1.Prioridades / Estratégias de Actuacao

O Projecto Educativo, para o quadriénio 2009-2013, resultou de um
trabalho prévio de avaliacdo interna e externa da escola e da auscultacédo
da comunidade educativa, relativamente as areas de intervencao
consideradas prioritarias. Assim, tendo em conta os resultados da avaliagdo
interna da escola no ano lectivo 2007-2008, o levantamento dos pontos
fracos da escola e respectivas recomendacfes apresentadas no relatério da
Avaliacdo Externa (2007/2008), os resultados dos questionarios feitos a
comunidade educativa e a avaliacdo do anterior Projecto Educativo foram
definidas as seguintes areas de intervencao prioritarias:

13.1.1. Articulacao curricular:

com a equipa dos apoios educativos;

nos departamentos;

entre os departamentos ;

entre as escolas do agrupamento;

0s Orgaos de gestao; os varios 6rgaos de gestao pedagodgica.

13.1.2. Educacéo para a cidadania

13.1.3. Desenvolvimento da literacia nas TIC.
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14. PLANO DE ACGCAO DE MELHORIA

A reflexdo sobre os resultados anteriormente apresentados permitiu

definir um conjunto de estratégias a implementar no préximo quadriénio.

14.1. Articulacao Curricular

Participacdo de toda a comunidade educativa do Agrupamento na
construgcdo, desenvolvimento e avaliagdo dos documentos da
autonomia.

Definicdo de estratégias de actuacdo comuns as varias escolas do
Agrupamento.

Articulacdo do curriculo, promovendo a sequencializacdo entre as
diferentes disciplinas e os diferentes niveis de ensino.

Fomentar espacos e tempos de trabalho cooperativo entre os
docentes, para a troca de experiéncias.

Promover espacos / momentos comuns de encontro entre os alunos
dos diferentes ciclos.

Reconhecer e divulgar o esforco individual e de equipas de todos os
grupos da comunidade educativa, através da atribuicdo de prémios
ao melhor aluno, a melhor turma, etc, divulgando as boas praticas
dos professores e funcionarios, na pagina do Agrupamento, nas
reunioes de trabalho e na comunicacgao social.

Melhorar os meios de comunicacdo / informacdo dentro do
Agrupamento.

Acompanhar e avaliar a articulagdo curricular.

14.2. Educacao para a Cidadania

De acordo com o Despacho n® 19308 / 2008 de 21 de Julho (Artigos

9° e 10°) ao longo do Ensino Béasico, em Area de Projecto e Formacéo

Civica devem ser desenvolvidas competéncias nos seguintes dominios:
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1- Educacédo para a saude e sexualidade
2- Educacao ambiental

3- Educacao para o consumo
4-Educacéo para a sustentabilidade

5- Conhecimento do mundo do trabalho e das profissbes e educacao para o
empreendedorismo

6-Educacao para os direitos humanos
7-Educacao para a igualdade de oportunidades
8-Educacédo para a solidariedade

9-Educacao rodoviaria

10-Educacéo para os media

11-Dimenséo europeia da educacéao

14.3. Desenvolvimento da literacia nas TIC
o Formalizacdo de um plano de formacéo interno e externo, de modo a
permitir a efectiva participacdo de todos os interessados.
o Potencializar o uso da plataforma do Moodle
¢ Manter sempre actualizada a pagina do Agrupamento

¢ Manter a supervisao quanto a manutencao dos equipamentos.
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